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Tom tat

Rui ro la thudc tinh tat yéu cta hoat dong dau tu, co thé xay ra theo hudng tich cuc hodc tiéu cuc. Nhan dién rdi ro la cong viéc quan
trong trong qua trinh danh gia du an va ra quyét dinh dau tu, dong thai can phai thudng xuyén cap nhat cho muc dich quan ly dau tu,
quan Iy van hanh va quén Iy thay ddi trong sut thai gian hoat dong ctia du an.

Bai viét phan tich su can thiét/tam quan trong ctia cong tac nhan dién rdi ro, céch thic trién khai d6i vdi cac du an tim kiém, tham
do, khai thac dau khi. Trén cg s6 thuc tién hoat dong clia Tap doan Dau khi Viét Nam va cac cong ty dau khi qudc té, nhom tac gia da nhan
dién rti ro ca du an thdm do, khai thac dau khi (dia chat, trit ugng, san lugng, thuong mai, thi truong, kinh té, tai chinh, moi truong
dau tu, co ché chinh séch...), 1a co s6 ban dau dé 1ap ké hoach trién khai va lua chon céc gidi phap t6i uu dé dat dugc muc tiéu ca du an.

Tir khoa: Rai ro, nhan dién rdi ro, tham do khai thac dau khi.

1. Mé& dau

Du an thdm do, khai thac dau khi c6 dac thu rai ro rat
cao do chiu sy tdc dong cla nhiéu yéu t6. Trudc hét do
tinh chat phuic tap clia du an nhu c6 su phan ky dau tu
theo giai doan tim kiém, tham do, thdm lugng, phat trién,
khai thac véi s6 vén dau tu 16n, c6 thé Ién téi hang ty USD
trong thai gian rat dai, khoi lugng cong viéc I6n doi hoi
cac gidi phap téng thé vé ky thuat, cong nghé, kinh té,
chinh tri... Dac biét, du an tham do khai thac dau khi dac
trung béi cac yéu t6 khéng chic chan vé hé théng dau khi,
tiém nang trir lugng, san lugng, thanh phan, chat lugng
dau, khi. Hon nia, du an bi tac déng bai cac yéu t6 moi
trudng kinh doanh bén ngoai gém méi trudng qudc gia
(tinh hinh kinh té vi mé, chinh tri, ludt phap, van héa, xa
héi), méi trudng quéc té (dia chinh tri, su tién bo vé codng
nghé, su phat trién cua thi trudng nang lugng tai tao, thi
truding va gia ca dau khi...). Cac yéu t6 nay lién quan chat
ché nén cac rdi ro du an tham do khai thac cé tinh dan
xen, lan tda, anh hudng dén mét phan hodc toan bo du an
tuy thudc vao dién bién cha su kién rdi ro cling nhu niang
luc quan tri rdi ro cla té chuc. M&i tuong quan gilia cac

Ngay nhdn bai: 06/7/2018. Ngay phan bién ddnh gid va stia chifa: 06/7/2018 - 19/6/2019.
Ngay bai bdo dugc duyét ding: 12/8/2019.

mai trudng hoat ddng cta du an tham do khai thac thé
hién trong Hinh 1 [1 - 3].

Chinh vi thé, dé ra quyét dinh dau tu va quan ly hiéu
qua hoat déng dau tu du an tham do khai thac, cac cong
ty dau khi déu nhan thic dugc tam quan trong clia cdng
tac quan ly rdi ro. Trong d6, nhan dién rui ro la rat quan
trong trong viéc dua ra cach hiéu/nhan thic ding, day da
va théng nhat vé céc rdi ro clia du an. Trén co s& do tién
hanh xay dung, thiét lap dugc hé so, danh muc rui ro cho
dy an; danh gia muic do tac déng, xac dinh dugc cac rairo
trong yéu, tim ra cac céng cu kiém soat va gidi phéap tng
phé phu hgp nhdm giam thiéu thiét hai hodc ting cudng
cd héi gia téng lai ich, xay dung k& hoach/chuong trinh
hanh déng dé dat dugc thanh céng cho du an.

2. Qua trinh nhan dién rdi ro du an tham do khai thac
dau khi

2.1. Khdi niém

Nhan dién rai ro la qua trinh xac dinh cac su kién rui
ro tU moi trudng hoat déng bén trong va bén ngoai cé
thé dnh hudng t6i muc tiéu clia du én [2, 4]. Nhan dién rui
ro doi hoi phai hiéu ré va ghi nhan ding cac nhan té c6
thé dan t&i su kién rai ro (thuc chat 13 xac dinh béi canh,
nguén gé¢, nguyén nhan - nguyén nhan géc ré, nguyén

DAU KHi - SO 8/2019 37




KINH TE - QUAN LY DAU KHi

Moi truong
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o dau thé gidi
qudc gia
igen 5 5 On dinh chinh tri
cung cap Tang tru?ng n dinh chinh tri .
thiét bi kinh té Thi
Kha nan Mbi tru S& hiru nuéc ngoai/ trA’ern%
) ol trifong trong nudc, xuat khau
chuyén doi duan A
o cong - tu
ngoai té
Tin dung Thiét ké ky thuat
nguén Ty gid Trit lugng dau/khi Céc d6i tac
cung cap héi doai Ké hoach xay dung Gi4 cac
Qua trinh van hanh va Luat va quy dinh <n
Thi trudng bao dutng méi trudng phim
nhién liéu Tac dong méi trudng . R
An toan Thué va uu xang dau
Lai suat Tién luong, Quaén ly
g';idutci‘ < Giava
sG ha tang i , .
Nguon tai cudc phi
- Nguon tai chinh
Nguén vén chinh tu nhan chinh pha
tir da Nguén von tur
phitiong song phuaong

Kha nang vay von
thuong mai

Hinh 1. Méi tuong quan giiia cdc moi trudng hoat déng cia du dn [1 - 3]

nhan thi cap) cling nhu hau qua c6 thé xdy ra. Cac cau hoi
chinh hé trg viéc nhan dién rai ro gom:

- Diéu gi c6 thé xay ra? DE trd 1di cau hdi nay phaira
soat tiing quy trinh hay hoat déng mot cach hé théng dé
xac dinh rdi ro c6 thé xay ra & méi giai doan [2, 4];

- Céach thiic va nguyén nhan xay ra rdi ro? DE tra loi
cau héi nay phai chi ra nguyén nhan tiém &n va cac tinh
hu6ng hodc mé ta vé rii ro, su ¢ hoac tai nan [2, 4].

Qua trinh nhan dién rai ro sé thu thap dugc day da
théng tin va xay dung dugc danh muc céc rdi ro hién hitu
claduan[2,6].

2.2. Cdch thic thuc hién

Qua trinh nhan dién rdi ro c6 thé st dung rat nhiéu
phuong phap/ky thuat (techniques) khac nhau. Viéc lya
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chon phuong phap nao la phu thuéc vao su phtc tap cta
van dé xem xét, muc do sdn c6 clia théng tin va cac diéu
kién nguén luc/nang luc thuc hién. Bang 1 thé hién mot
$8 phuong phap nhan dién rdi ro phé bién.

Gidi phéap hiéu qua dé nhan dién rui ro 1a théng qua
thao luan, lam viéc nhém khéng han ché thanh phan
tham gia gém té du &n, bd phan kinh doanh, bd phan ky
thuat, cdc nha thau... [6].

2.3. Mét sé védn dé can luu y

Du an tham do khai thac gém chui cac hoat déng ky
thuat céng nghé phuc tap, chiu tac ddéng clia nhiéu yéu té
tU moi trudng du an va moi truong kinh doanh nén viéc
nhan dién rdi ro khong don gian. Viéc nhan dién rdi ro can
phai dugc trién khai ngay khi xuat hién y tudng va bat dau
hinh thanh du an. Ngay ca néu dy an & giai doan tim kiém,
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Bding 1. Mdt sd phuang phdp nhdn dién riiro [2, 4 - 6]

Phuong phap Muc dich

Lap bang cau héi/Phdng van ohai

Kiém tra danh muc rdi ro

Phat kién (Brainstorming) S
rdi ro

Xay dung sy déng thuan cla cac
chuyén gia vé céc rdi ro dugc nhan

Phuong phap Delphi
dién

Hiéu cac dong su kién, nhan dién
dugc nhiéu rui ro nhat, rai ro trong
yéu theo tling giai doan hoat dong

Phan tich chuéi gia tri

Xac dinh cac loai rdi ro c6 thé gap

Xac dinh cac rui ro c6 thé gap phai

Tap hgp/thu thap y kién, y tudng vé

M6 ta
Lap bang cau hai vé loai rai ro, mic do tén that, s6 lan
xuat hién rdi ro trong mot khoang thdi gian nhat dinh...
Ra soat, tham khao danh muc vé rdi ro da dugc xay dung
trudc do
Hudng dan cach thic chia sé, thao luan y kién, y tudng dé
téng hgp dugc danh muc rdi ro
S dung bang ciu hoi dé lay y kién, thong tin tur cac
chuyén gia mét cach doc lap. T6ng hop két qua va chuyén
cho céc chuyén gia khac dé 13y y kién dong thuan

So d6 hoa, biéu d6 phat trién, mé ta van hanh theo thoi
gian dé lam ré pham vi, tinh chat, dic diém hoat dong

Kham pha cac goi y ti hiém hoa vé

Phan tich su thay d6i
khéng dugc hoach dinh

Nghién ctitu méi nguy va kha
nang van hanh (HAZOP)

tham do cé bat trac thi can xem xét rui ro trong qua
trinh ra quyét dinh dau tu [2, 3, 6]. Day cling la co s&
dé lua chon va trién khai cac gidi phap ung pho rdiro
trong quad trinh thuc hién du an. Viéc nhan dién rti ro
phai luu y cac van dé sau dé dam bao su thanh cong
cla qua trinh, do la:

- Muén nhan dién rdi ro phai thiét 1ap muc tiéu
cta du an. Rui ro gén lién véi muc tiéu cda du 4n dé
hiéu dugc cac tac dong tGi du an. Néu c6 muc tiéu thi
¢6 rdi ro, néu khéng c6 muc tiéu thi khéng co rui ro.
Méi rui ro dugc xac dinh déu lién quan dén mét hoac
mot vai muc tiéu chia du an. Hon nira, xac dinh ré muc
tiéu sé giup quan ly va thuc hién dy an tap trung vao
cac van dé lién quan (can giai quyét) [3, 4, 6].

- Rui ro c6 tinh dac thu theo ting dy an bai c6
su khédc nhau vé loai hinh/giai doan du an nhu tim
kiém, tham do trir lugng, phét trién khai thac; khu
vuc hoat déng trong nudc - & nudc ngoai; tinh chat,
pham vi, quy mé cong viéc... RuUi ro cé tinh thai
diém, rdi ro hién tai c6 thé sé khéng phai la rai ro
trong tuang lai. Cac rdi ro cing ¢6 su thay déi vé kha
nang, muc dé tadc déng qua mbi thai diém, thai ky,
mdi giai doan du an [2].

- Khong phai tat ca rai ro déu dugc nhan biét
ngay tu dau va cé rai ro chua dugc biét sé xuat hién
trong tuong lai. Do d6, cong tac nhan dién rui ro la
qua trinh thudng xuyén, cap nhat trong suét dgi du
an. Danh giad/dang ky lai hé so rdi ro du an dinh ky
hodc trén ca s& céng viéc thuc té trién khai ¢ bat cu

cac thay d8i dugc hoach dinh va

Xac dinh cac hiém hoa tiém ning

So sanh tinh trang hién nay va truéc day

Phan tach cac bo phan hoat déng, khdo sat tuong tac gira
cac bd phan, phan tich két néi gitta cac bo phan mét cach
hé théng, xac dinh yéu t6 dau vao, tinh chat, két qua sai
l&ch tiém nang, ghi lai cac nguyén nhan sai léch

BGi Tac
canh/ Sy kiénrairo dong/
Context Effect

Tinh huéng Kétqua

Hinh 2. Méi quan hé mé tdriiro [2, 5, 7]

Nguyénnhan

giai doan nao clia du an dé dam bao rang ri ro tdng thé cda du
an dugc quan ly hiéu qua va rdi ro con lai c6 thé chap nhan [2, 6].

- Viéc xac dinh rui ro phai dugc cac bén lién quan thuc
hién va théng nhat dé c6 géc nhin toan dién vé rdiro [5, 6].

- Khimota ruiro, phai xem xét méi quan hé nguyén nhan -
két qua. Rui ro lién quan dén van dé nhan thic nén rat dé nham
lan. Vi dy, nhing tir ngt ding mé ta rui ro khong dugc chon
lua ky ludng, cn than, rat c6 kha nang bi nham lan véi nguyén
nhan hoac két qua, dan dén nhan dién sai rti ro. Tham chi, c6
thé xac dinh nguyén nhan phia sau mét rdi ro hodc nguac lai.
DE m6 ta ri ro chuin xac, phai mé ta dugc quan hé (Hinh 2).

3. Cac rti ro ciia du an tham do khai thac dau khi

Viéc nhan dién téng quan rdi ro du an thdm do khai thac
da st dung cac phuang phap phdng van chuyén gia, kiém tra
danh muc rti ro, phan tich chudi gia tri, cu thé nhu sau:

Phong van, tham van cac chuyén gia qudc té va trong nudc
c6 am hiéu sau séc vé dac thu va thuc tién hoat déng ctia chudi
gia tri thugng ngudn dau khi, nhiéu ndm kinh nghiém trong
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viéc hinh thanh, phat trién va quén ly cac du an tham do
khai thac tai Viét Nam va & nudc ngoai.

Kiém tra danh muc rdi ro ti cac tai liéu vé quan ly dau
tu, quan ly du &n, quan ly rdi ro du an dau tu, du an tham
do khai thac cia cac cong ty dau khi trong nudc va quéc té;
cac tai liéu tiéu chudn quéc té, van ban phap quy Nha nudc,
quy dinh cia doanh nghiép vé quan ly, kiém soat rui ro.

Déc biét, phuong phap chubi gia tri da lam ro tinh
chét, dac diém va pham vi cla cac hoat déng tim kiém,
tham do, khai thac hay chinh la dua ra dugc béi canh,
nguén goc, nguyén nhan cua rdi ro. Qua dé ho trg dac luc
cho viéc nhan dién dugc nhiéu rii ro nhat, rdi ro trong yéu

theo tung giai doan hoat déng. Phuaong phdp nay cling
chi ra rang 6 rui ro xay ra sé tac dong ngay tuc thi va cé
rdi ro tiém an xay ra & giai doan sau [8].

Két qua clia qua trinh nay da téng hop dugc cac rui ro
ctia mét du an tham do khai thac dau khi noi chung (c6
thé con céc rui ro khac chua dugc nhan thic, can tiép tuc
cap nhat) (Bang 2).

Trong cac loai rti ro trén, rdi ro dia chat dugc coi la rai
ro dac trung va la yéu té quyét dinh dén hoat déng dau
tu tham do khai thac dau khi. B&i vi, cac phuong tién va
ky thuat khai thac hién dai, cac diéu khoan tai chinh hap
dan chi thuc su dang quan tam khi khu vuc du dinh dau tu

Bding 2. Nhdn dién rii ro du dn thdm do khai thdc [1- 10]

Rui ro cu thé

- Khd nang thanh céng trong viéc xac dinh su
ton tai, phat hién ciu tao va phat trién thuong
mai cla mo dau khi (tuong Ung véi cac giai
doan tim ki€ém, tham do, thdm lugng).

- Giéng khoan tham do khéng cé phat hién dau
khi thuong mai.

- Giéng thdm lugng khong xac dinh dugc trit
lugng nhu du kién.

- Cac tham s6 (dién tich bay chia, chiéu day
hiéu dung, d6 tham, d6 réng, dé bao hoa, hé sé
thé tich cGa thanh tao/hé s6 gidn nd khi, hé s6
co ngét doi vsi cdc mo condensate, hé s6
chuyén déi, hé sé thu héi, ty trong dau, ham
lugng khi trong dau khi, GRV, NTG, PHIE,

CGR, GOR, API... ap suat via, nhiét dé via, tinh
chat da chia va chat luu...) dugc xac dinh con
rQi ro vé dé chinh xac.

- Thay déi ty trong san pham dau - khi -
condensate... do con rli ro vé d6 chinh xac clia
thanh phan, chat lugng san pham du kién.

- Trir lugng tai ché, trit lugng thu hoi, san luong
thay d6i so vdi tinh toan ban dau.

- Thay d8i phuang én trién khai, so d6 thiét ké
céng nghé va chi phi phét trién néu du &n chua
dua vao phat trién khai thac.

- Rui ro trong viéc 1ap quy giéng khoan (c6 thé
nhiéu hon hodc it hon dan dén thira hodc thiéu
so vGi nhu cau thuc té).

- RUi ro vé quyén s& hiru/sir dung cdng nghé
ban quyén hodc cong nghé tut hau so vai
nganh céng nghiép tim ki€ém, tham do, khai

- Rui ro trong viéc khong dap tng yéu cau va

T B6i canh ':‘:I"r':
- Dic diém tu nhién cda su phan bd
tich tu dau khi.
- S6 lugng, chat luong tai liéu giéng
khoan, tai liéu dia chan han ché.
- Tinh chat da nghiém cuda bai toan Réli ro dia
minh giai tai liéu dia vat ly. .

1 -Apdung mé hinh dia chat va cac g,‘?t i
phuong phap danh gia. qu;rzg ru
- Lua chon c6ng nghé va vi tri khoan ;
giéng khéng phu hop.
- Cac diéu kién kinh té ky thuat hién
tai chua du dé phat trién khai thac
hiéu qua.
- Chat lugng clia thong tin d{ liéu/tai
liéu dau vao cho qua trinh thiét k&, lua
chon céng nghé khoan va hoan thién
giéng.
- Nang luc tai san tri tué/hé théng tri
thuc/know-how/chat xam vé céac linh Réli ro
vuc chuyén mén. Nang luc céng nghé EPC (thiét
- phan mém, cac céng cy, phuang ké, cong
2 phap hé trg, kha nang van dung céng n Ihé
nghé dung muc dich, hgp ly. Khéng mgua';ém thac.
ddy manh cong tac nghién ctu va sty
xay lap)

phat trién.

- Su phu hgp/hgp ly trong viéc lua
chon cong nghé, ca ché hoat dong
cUa giéng khoan, hé théng thiét bi, co
ché khai thac, lap tién do thuc hién.

- Nang luc d6i ngl thuc hién.
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khong t6i uu van hanh ctia hé théng thiét bi.
- Rui ro vé tinh kha thi, hiéu suat hoat déng ctia
hé théng thiét bi.

Tac dong dén muc
tiéu

- Hé s6 thanh cong
POS - Kha nang trién
khai ctia du an - ti€p
tuc hoac phai tam
dung/két thuc.

- Trit lugng c6 thé thu
hoi.

- Thay déi co ciu san
pham thuong mai.

- Thay d8i phuang én
phat trién khai thac,
56 do thiét ké cong
nghé.

- San lugng khai thac
clia ma/I6.

- Doanh thu va hiéu
qué kinh té khi du an
da dua vao khai thac.

- Phat sinh chi phi dau
tu.

- Anh hudng ké hoach
va tién d6 cta du an.
- Anh hudng dén san
lugng khai thac.

- Doanh thu va hiéu
qua kinh té khi du an
da dua vao khai thac.
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T

Béi canh Nhém riiro
- Khd nang van hanh cta
hé théng gian, giéng, thiét
bi...

- Hé thong co s dir liéu
khong day du, tin cay.
Nang lyc CSHT/hé thong
quan ly thong tin han ché.
- Thiéu quy trinh hodc quy
trinh lam viéc khéng hop
ly, day du (quy trinh va hé
théng kiém soét, quy trinh
quan tri thay déi/khiing
hoang).

- Co cdu té chiic quan ly
cac hoat déng cla du an
(ban d6 nang luc cho cac
vi tri) chua phu hgp.

- Dién bién phtic tap, nguy
hiém, thiéu 6n dinh clia
thdi tiét, khi hau (bao I8¢,
10 lut, ddng dat, séng
than...), thién tai, dich
bénh...

Rdi ro van
hanh

Rui ro vé thdm
hoa tu nhién

- Déi tac, nha thau, cac
bén tham gia bi pha san,
thay dé&i chinh sach hoat
dong, khong tuan thi cam
két, xung dét loi ich...

RUi ro cac bén
lién quan

- Su khan hiém cla thi
trudng cung cép vat tu
nguyén vat liéu, thiéu hut,
mat |6 hang thiét bi, canh
tranh quoc té.

- Thay d&i/tai thuong thao
hgp déng, cham thanh
toan...

- Bién déng cung - cau
trén thi trudng dau khi,
bién déng gia ban.

- Su canh tranh gay gat
trén thi trudng dau khi va
cac san pham dau khi
qudc té.

- Su thi€u hut ngudn mua
thiét bi, bién dong gia
thiét bi, khach hang, cac
co ché chinh sach nang
lugng...

- Thay déi co ché dinh gia.
- Su bién déng ctia moi
trudng kinh té€ trong nudc,
khu vuc, toan cau (ting
trudng, suy thoai, dinh
tré).

- Cac dong thai clia cac
siéu cudng anh hudng dén
thi trudng thé gidi.

-Nguy co tan r, tai co cau
cac hé théng kinh té - tai
chinh, chinh tri.

RUi ro thuong
mai hgp dong

Ri ro thi
trudng

Rui ro kinh té

Ri ro cu thé

- Cac sy ¢6 ky thuat nhu: phun trao dau/khi,
ket/gay can khoan, hu hong dau néi éng chéng,
ap sudt bat thudng, dong sdn phdm gidm, ro ri,
thi€u hodc hu héng thiét bj khai thac, chay né, tai
nan lao déng... lam rat ngan, tri hoan/gian doan,
huay bé du én, gay thiét hai vé ngudi va tai san.

- Rdi ro nhan su khong thuc hién dung quy dinh,
trinh ty, yéu cau céng viéc va xur ly, phan tng véi
céac trudng hgp khan cap.

- Rai ro cho qua trinh phan tich va xay dung chién
lugc, chuong trinh cong tac; chat lugng xdr ly va
ra quyét dinh thyc thi ké hoach.

- Rui ro trong t8 chtic, giam sét, thuc hién, xdr ly
khong hiéu qua déi véi cac hoat dong du an.

- Rui ro ra quyét dinh khéng phan ting kip vai
trudng hop khan cap.

- Lam gian doan hoat dong, hu hai/giam gia tri
thiét bi, tén that vé ngudi va tai san.

- C6 kha nang tri hoan du an, giam san lugng khai
thac.

- Kha nang hgp tac, hoan thanh cam két/vi pham
hgp déng clia cac d6i tac, nha thau, déng nhat lgi
ich clia cac bén tham gia.

- Lam gian doan/diing hoat déng clia du an

- Mat co héi kinh doanh.

- Khé nang giao hang dung thai gian, du khoi
lugng, ding yéu cau chat lugng.

- Lam gian doan/dliing hoat dong cuia dy an.
- Méat co héi kinh doanh.

- Thay d6i nguén nhap khiu, déi tac cung cap
thiét bi.

- Thay déi thi trudng xuat khiu san pham.

- Thay d&i muc tiéu lgi nhuan.

- Rui ro vé kha nang hoan thanh cac hgp déng
thuong mai.

- Bién dong nhu cau tiéu thu.

- RUi ro vé kha ndng thanh toan, kha nang duy
tri/ton tai cla du an, kha nang tiép can von vay.
- De doa dén su an toan vé tai san cha du an.

- Khéd nang hoan thanh cac cam két ctia cac doi
tac va khach hang.

- Gidm/mat co hoéi dau tu.

Tac dong dén muc tiéu

- Anh huéng dén tién do.
- Phat sinh chi phivan
hanh.

- Anh huéng dén san
lugng, doanh thu ciing
nhu lgi nhuan/hiéu qua
kinh té.

- Anh huéng dén tién do.
- Phat sinh chi phivan
hanh.

- Anh huéng dén san
lugng, doanh thu ciing
nhu lgi nhuan

- Cham tién d6 du an.

- Tang chi phi, vuot du
toan dau tu ban dau.

- Thay d&i danh muc dau
tu (dau tu vao cac du an
mai).

- Anh huéng dén tién do.
- Phat sinh chi phi van
hanh.

- Gidm doanh thu ciing
nhu hiéu qua kinh té.

- Phat sinh thém thai gian
thuc hién dy an.

- Tang chi phivan hanh va
kinh doanh thuong mai.

- Anh huéng dén doanh
thu, lgi nhuan.

- Anh hudng dén tién do.
- Tang chi phi.

- Thay d8i chién lugc dau
tu chia cong ty.

- Anh hudng dén doanh
thu va lgi nhuan/hiéu qua
kinh té du an.
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Béi canh Nhém rdi ro
- Su bién dong cha tinh hinh kinh té
chinh tri, thay d6i chinh séach tai chinh
tién té (sy sdn sang clia nguén vén, chi
phi lai vay), cac thién tai tham hoa, thoi
gian...

- Su thay d6i ca cdu hang héa/tiéu thu
nang lugng trong nén kinh té, nhu cau
chi sé gia tiéu dung, cung tién, tinh
hinh kinh té - chinh tri trong nuGc va
quéc té, cac chinh sach vi moé vé thué,
tai chinh...

- Chénh léch lam phat, chénh léch lai
sudt, tham hut tai khoan vang lai, ng
cbng, ty 1é trao déi thuang mai (gia
xuat/gia nhap), mdc d6 én dinh chinh
tri va hiéu qua kinh té.

- MUic cung cau vé tién té/vén trén thi
trudng, lam phat, ca ché chinh sach tién
té cta Chinh ph, rdi ro va ky han tin
dung, su 8n dinh kinh té& chinh tri, cac
thé& ché, dinh ché tai chinh trung gian,
ty gia hoi doai, tinh hinh can déi ngan
sach va chinh sach tai khéa cia nha
nudc, tinh hinh tai chinh quéc té.

Rai ro tai chinh

- Cac phuong an phan bé co cau vén
dau tu (von chu s@ hitu - von vay), kha
nang thu xép von, muc lai suat cho
vay/Igi tic ky vong clia c8 déng.

- Chién tranh, khiing b6, xung dét bién
gidi, sac toc, xung dot vi trang/noi
chién, dinh cong, bao loan chinh tri va
ndi day.

Rdi ro dia chinh
tri, chinh tri - xa
héi

- Thay d8i co ché chinh sach, dac biét Ia
chinh sach nang lugng.

- Cac thay d8i trong luat ké toan, luat
thué (tang cac loai thué: thu nhap ca
nhan, thu nhap doanh nghiép, chuyén
Igi nhuan vé nudc, xuat nhap khau...),
tién thué mo, cac luat diéu chinh nhu
luat Dau thau, luat Bao vé Méi trudng,
luat Bau tu, luat Thuong mai lién quan
dén cac hang muc dau tu (van dé thiét
ké), hang muc mua ban (thuong mai).

- Cac van dé vé s& hitu cong - tu, sé hiu
trong nudc - nudc ngoai; quéc hitu hoa;
dan phuang hay bd hoic thay déi gidy
phép hodc quyén cla nha thau trong
hgp déng; cac van dé vé cap phép/tir
chgi/han ché tham do, khai thac, xuat
khau hodc nhap khiu; kiém soat gia;
han ché ty gia hoi doai hodc mat gia
déng tién/phucng thic chuyén loi
nhuan vé nudc...

- Tinh trang khan hiém nguén nhan luc
¢6 chat lugng cao lam viéc trong nganh
dau khi, s6 lugng va chat lugng nhan
Iuc theo yéu cau.

- Ngudi lao dong khdng thuc hién ding
quy dinh, trinh ty, yéu cau céng viéc

ché chinh sach
va quy dinh
phap luat

RUi ro con ngudi
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Rui ro phép ly/Co

Rui ro cu thé

Trugt gid

Lam phat

Ty gi& héi dodi

Rui ro 13i suat tGi kha nang thu
xép, huy déng nguén von dau tu

Lua chon cau trdic vén va kha
nang thu xép von

- Cac rui ro gian doan hoac nguing
hoat déng cda du an.

- Anh huéng dén tién do, tén that
vé tai san va con ngudi cha dy an.
- Du an khéng thu hoi dugc chi
phi.

- Rui ro dy an khéng dugc trién
khai.

- Kha nang trién khai va duy tri
hoat déng én dinh clia du an, dap
ung céc quy dinh phap luat.

- Han ché san lugng khai théc.

- Khé nang thu héi chi phi.

- Thay d8i k& hoach, tién dé.

- Thay d8i k& hoach/danh muc
dau tudu an.

- Tang chi phi khai thac/san xuat
hodc chi phi lién quan dén thay
déi trong cac thong sé ky thuat
cUa san pham, kinh doanh nham
dap ung quy dinh.

RUi ro chdy mau chat xam, thiéu
nhan sy.

Nhan su khéng dap tng theo yéu
cau/mé ta céng viéc, hiéu suat,
hiéu qua thap.

Tac dong dén muc tiéu

Anh hudng téi chi phi
hoat déng, doanh thu va
lgi nhuan/hiéu qua kinh
t€ du én.

Anh hudng téi chi phi
hoat dong, doanh thu va
lgi nhuan/hiéu qua kinh
té du an.

Anh hudng téi chi phi
hoat dong, doanh thu va
lgi nhuan/hiéu qua kinh
té du an.

Thay d6i co ciu vén, tang
chi phi hoat déng, gidam
doanh thu va lgi
nhuan/hiéu qua kinh té
duan.

Anh huéng téi chi phi
hoat déng, doanh thu va
lgi nhuan/hiéu qua kinh
té du an.

- Phat sinh chi phi

- Gidm doanh thu ciing
nhu lgi nhuan.

- Khong dat hiéu qud kinh
té dau tu.

Anh huéng t6i tién d9, chi
phi dau tu va van hanh,
doanh thu va lgi
nhuan/hiéu qua kinh té
du an anh hudng dén
hiéu qua kinh té.

- Anh hudng dén tién do.
- Phat sinh chi phi van
hanh.

- Anh hudng dén doanh
thu, Igi nhuan.



PETROVIETNAM

c6 tiém nang dau khi. Tly vao méi giai doan, loai hinh du
an ma cac rdi ro nay cé thé khéng cling xuat hién va muc
dd anh hudng ciing khac nhau. Vi dy, rdi ro vé trir lugng,
san lugng gidam dan theo thai gian thuc hién du én. Do
vay, rai ro cho tling du &n c6 tinh déng, luén thay déi, can
phdi cap nhat thuong xuyén [2]. Ngoai ra, tdc dong cla
ri ro cé tinh lan tdéa, gom tién do thuc hién du an, chi phi,
cac cam két vé chat lugng va khéi lugng céng viéc, trach
nhiém phap ly, uy tin va danh tiéng, doanh thu, Igi nhuan
hay chinh la co hoi thanh céng, hiéu qua dau tu cta du an.

4. Két luan

Du an tham do khai thac cé rat nhiéu rdi ro vé dia
chat, trt luogng, san lugng, thuong mai, thi trudng, kinh
té, tai chinh, moi truding dau tu, ca ché chinh sach, tham
hoa thién nhién... Cac rui ro da dugc nhan dién trén co s&
phan tich toan bé céc giai doan cla chudi gia tri thugng
nguoén va chi tiét cac hoat ddng/cdng viéc cu thé, cac diéu
kién va nguon luc can thiét vé cdng nghé, con ngudi, tai
chinh clia du an. Viéc nhan dién rdi ro con dugc thuc hién
tU cac goéc do khach quan - chl quan, ky thuat - phi ky
thuat, theo quéa trinh chuan bj dau tu - thuc hién - van
hanh khai thac dy an dau tu, theo moéi truong hoat dong
(ndi tai du an - moi trudng qudc gia - moi trudng quaéc té),
theo céac yéu t6 anh hudng, theo d6i tuong bi tac dong...
giup lam ré dac trung ctia du an, cac xu thé van déng cua
du &n dé 1ap ké hoach trién khai va lua chon céac gidi phap
t6i uu nham dat dugc muc tiéu cha du an.
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Summary

Being an inevitable attribute of investment activities, risk can have either positive or negative impacts. Risk identification is not
only an important step in the process of project assessment and decision making, but also needs to be regularly updated for investment
management, operational management and change management throughout the lifecycle of the projects.

The paper presents the importance of risk identification and how it is implemented for petroleum upstream projects. Based on the
actual operations of Petrovietnam and many international oil and gas companies, the authors identify risks to be faced by petroleum
upstream projects (geological conditions, reserves, production output, trade, market, economics, finance, investment environment,
policies and mechanism, etc.), which will be the basis for making implementation plans and selecting optimal solutions to achieve the

project objectives.

Key words: Risk, risk identification, investment, petroleum exploration and production.
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